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PLANO E ORCAMENTO

1. ENQUADRAMENTO E CONTEXTO

O ano de 2025 ficou marcado pelo falecimento do Padre Robson Cruz, figura fundamental e
imprescindivel para o desenvolvimento do Centro Social Sdo Jodo de Deus. A sua auséncia deixa em
suspenso o projeto estratégico de transferéncia do Lar Sio Joao de Deus para a Casa Paroquial, um
objetivo que até entdo orientou a gestdo da instituigao.

Reconhecendo as incertezas quanto ao futuro deste projeto — nomeadamente a indefini¢io por parte
da Fabrica da Igreja sobre a sua continuidade e financiamento -, o Plano de Atividades para 2026 adota
uma postura de prudéncia e realismo. Assim, focar-nos-emos na consolidacio e melhoria das
operagoes atuais, garantindo a qualidade e sustentabilidade das respostas sociais em funcionamento,
em especial o Lar.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2026

2.1. Consolidagao e Melhoria das Atividades Existentes

» Manter e melhorar a qualidade dos servigos prestados nas atuais respostas sociais, com
especial enfoque no Lar Sao Jodo de Deus.

* Assegurar a estabilidade operacional, sem prejuizo da continua avaliagdo e otimizagio
de processos.

2.2. Modernizag¢ao Administrativa e Digitalizac¢ao

» Melhoria da Informagao de Gestio: Contratagio de um servico de contabilidade
digital para maior rigor, transparéncia e controlo financeiro.

e Otimizagdo de Processos: Aquisicio e implementagio de um novo sistema de
faturagdo, integrado com a plataforma Microsoft, para agilizar e modernizar o
processamento.

» Reforgo de Competéncias: Desenvolver competéncias na area de aquisi¢io de bens e
servigos, aumentando a eficiéncia, o cumprimento legal e a rentabilidade dos recursos.

2.3. Otimizagao da Resposta Social de Ajuda Alimentar

* Modernizar os processos de ajuda alimentar através da adogio de ferramentas
tecnologicas.

» Objetivo: Garantir uma resposta mais rapida, eficiente e com melhor qualidade de
servigo aos beneficiarios.

2.4. Reforgco da Comunicagio e Proximidade Comunitaria

e Presenca Digital: Dinamizar a presenca online através das redes sociais e do site
institucional.

» Grupos Especificos: Constituir grupos de trabalho ou comunicagio para promover
uma liga¢do mais préxima com a comunidade e com os mais necessitados.

2.5. Promocao da Coesao Interna e Sinergias

» Trabalhar em conjunto com o paroco para fomentar a interligagdo entre todos os
grupos € movimentos internos.

* Objetivo: Aumentar sinergias, partilhar recursos e melhorar globalmente os servigos

prestados a Comunidade.
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3. METAS E ACOES CONCRETAS
Area de Intervengio - A¢des Concretas

1 -Modernizagao Administrativa

Realizar formagao em procedimentos de aquisi¢ao para as equipas.
Apoio Alimentar -Identificar e implementar ferramentas tecnologicas para gestio de
stocks e distribuigao (ex.: sistema de registo digital de beneficiarios).

Comunicagao -Atualizar regularmente redes sociais e site.
2. Criar e langar pelo menos dois grupos tematicos de apoio/comunicagao.

Coesao Interna

3 -Promover pelo menos duas reunides/eventos conjuntos com grupos € movimentos
internos.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano reflete uma estratégia de consolidagao e modernizagao interna, face ao
contexto de incerteza relativamente ao projeto de transferéncia do Lar. A prioridade
absoluta para 2026 € garantir a sustentabilidade e a qualidade das respostas sociais atuais,
investindo na eficiéncia operacional, na transparéncia da gestao e no refor¢o da nossa
ligacdo a comunidade.

Estas medidas preparam a instituicio para o futuro, criando alicerces mais sélidos e
modernos, independentemente da evolugao do projeto de transferéncia.

66 anos

LAR S. JOAO
DE DEUS

Um lar para
todos, por
todos
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Orcamento - 2026

Receitas/Despesas | i Apoio Alimentar gz ::3;30

.
Vendas e servigos prestados 127 926,00 € 99 433,20 € 0,00€ 28 492,80 €
Subsidio Seguranca Social 96 033,60 € 96 033,60 € 0,00€ 0,00€
Donativos financeiros 20922,73 € 20922,73 € 0,00€ 0,00€

Donativos financeiros

Fébrica da Igreja 24 000,00 € 24 000,00 € 0,00€ 0,00€
Donativos em espécie Banco 1

27 978,95 € 1398,95€ 26 580,00 € 0,00€
Alimentar
Donativos em espécie JFA 268351 € 0,00€ 2 683,51 € 0,00€
Consignacao de IRS 20 000,00 € 20 000,00 € 0,00€ 0,00€
e o e 100,00€ 50,00€ 0,00€ 50,00€
similares obtidos
Total de receitas 319644,79 € 261 838,48 € 29 263,51 € 28 542,80 €

0



Compras bens alimentares

10 800,00 10 800,00 0,00€ 0,00€
para consumo
Bens recebidos a titulo
gratuito para consumo 1398,95 € 1398,95 € 0,00€ 0,00€
alimentar
Fornecimentos e servigos externos
Servigos especializados 16 285,00 12 625,00 € 1 500,00 € 2160,00 €
Materiais 3 000,00 3 000,00 € 0,00€ 0,00€
Energia e fluidos 7 400,00 6 800,00 € 600,00€ 0,00€
Servigos diversos 9018,00 6112,60 € 1202,70 € 1702,70 €
Total FSE 35 703,00 € 28 537,60 € 3302,70 € 3862,70 €
Despesas com o pessoal
Remuneragoes 188 824,93 € 184 264,93 € 1520,00€ 3040 €
MVt s 41784,16 € 40864,42 € 613,16€ 306,58¢
remuneracdes
Qultas difpchpmomo 7111,88 € 7111,88€ 0,00€ 0,00€
pessoal
Totst de.CompesaLEom 237 720,97 € 232241,23€ 2133,16 3 346.58€
pessoal
Outros gastos e perdas
Donativos 22 268,78 € 0,00€ 22 268,78 € 0,00€
Outros gastos e perdas 6 994,74 € 6 994,74 € 0,00€
IVA e outros 1742,80 € 130,00€ 1612,80 €
Total de outise Susior s 31006,31 € 130,00€ 2926351 € 1612,80€
perdas
Investimento 2 050,00 € 1 050,00 € 0,00€ 1 000,00 €
Amortiza¢bes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total de Despesas 318679,23 € 274 157,78 € 34 699,37 9.822,68¢€

Resultado liquido 965,56€ (12319,30 €) (5435,86 €) 18.720,72€
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Memoéria Justificativa do Orcamento

Como se constata, este plano é elaborado no periodo de incertezas face as dificuldades do
Centro Social promover a sua atividades de forma sustentavel e em equilibrio com a sua
responsabilidade social.

Espera-se, em 2026 um aumento significativo do custo de vida e que os conflitos armados
possam cessar embora ainda sem perspetivas de resolugdo, com a consequente instabilidade
internacional que os mesmos implicam.

Acresce a instabilidade politica a nivel interno e, com nova crise a declarar-se, poderio surgir
eventuais reflexos negativos na boa evolugdo que a economia nacional demonstrou nos
ultimos anos, sobretudo se diminuir o interesse dos investidores internacionais.

Para boa compreensao dos valores orcamentados, apresentam-se notas explicativas por
natureza e respetivos valores.

O Orgamento encontra-se genericamente estruturado nos termos do modelo aprovado pela
Seguranga Social respeitando as designagdes incorporadas no modelo, ainda que o ser
reporte a esta entidade seja atualmente facultativo. Das alteragées ao modelo aprovado os
donativos recebidos foram desagregados quanto a sua proveniéncia e natureza; contempla a
valéncia Apoio Alimentar (AA) para expressar os bens em espécie recebidos e os apoios
concedidos.

Rendimentos

Vendas e servigos prestados — 127 926 €

O valor orcamentado abrange diferentes componentes.

- Contempla 12 meses de faturacao da ERPI para 11 utentes e 7 meses para 1 utente, num
cenario realista face a dificuldade histérica em repor a ocupagao de vagas;

- Da atividade de apoio a estudantes deslocados, prevé-se uma a ocupag¢iao variavel em
resultado da experiéncia adquirida em 2024 em que o més de agosto nio é ocupado.
Subsidio da Seguranca Social — 96 033 €

O valor or¢amentado corresponde ao produto da comparticipagio mensal da Seguranga
Social pelo nimero total de utentes que frequentam o ERPI. O valor da comparticipagao da
Seguranga Social foi calculado em 666,9 € (tendo em atengdo a actualizagdo ja publicada de
4,97% para a ERPI, com majoragao de 7,1% sobre o valor apurado) por utente para 2025 (666,9
€ por utente, para um n° de utentes de 12 durante 12 meses).

Donativos financeiros — 20.922 €

Incluem-se os donativos provenientes da Liga dos Amigos.

Donativos financeiros - Fabrica da Igreja — 24.000€

O valor or¢camentado corresponde ao valor que é possivel a Fabrica da Igreja atribuir ao
Centro para a concretizagao da sua obra social.

Donativos em espécie - Banco Alimentar — 27 979 €

O valor or¢camentado foi apurado com base nas guias apresentadas pelas doagoes em espécie
do BACF, recebidas pelo Centro Social Paroquial de Sdo Jodo de Deus em 2025. Assumiu-se,
igualmente, que dos valores doados em espécie pelo BACF, 25% corresponderio a
desperdicio, por via de produtos doados em estado de deteriora¢do, nio tendo o BACF a
possibilidade de controlar essa situagao e evita-la. Estes desperdicios terdo reflexo em Outros
Gastos e Perdas.

Donativos em espécie - Junta Freguesia — 2 683€

O valor or¢amentado foi apurado com base na média ponderada de cada doagdo em espécie
da Junta de Freguesia do Areeiro recebida pelo Centro Social Paroquial de Sio Jodo de Deus
em 2025.

Consignacao do IRS - 20.000 €

O valor or¢amentado tem por base uma maior prudéncia ainda que o valor registado em
2025 tenha sido superior.

Juros e rendimentos similares obtidos — 100 € 6 ,
Valor com pouca expressao financeira, mas que decorre rendimentos obtidos de natureza
residual, designadamente reembolsos.
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Gastos

Bens recebidos para consumo alimentar — 1 398 €
O valor or¢amentado foi apurado considerando os donativos em espécie recebidos pelo Centro
Social Paroquial de Sao Jodo de Deus, provenientes do Banco Alimentar Contra a Fome. Estima-
se que aproximadamente 5% do valor total recebido sera destinado ao consumo pelos utentes da
ERPI.
Fornecimento e Servigos Externos — 35 703 €
O principal impacto no FSE, prende-se com o aumento dos gastos por parte da ERPI,
nomeadamente em relagdo aos Servigos Especializados.
Prevé-se, em termos de Servigos Especializados contratados pelo Centro, um gasto de 16.285 €.
Este valor inclui os honorarios com prestagao de servigos de apoio a ERPI de Enfermagem e de
Animagao Cultural.
Realgam-se, também, os Gastos com os servigos de contabilidade no cumprimento da
organizagao contabilistica, processamento salarial, cumprimento de obrigacdes declarativas,
fiscais e contributivas; de prevengdo e combate de incéndios; de manutencao de instalagoes e
viatura e de segurancga alimentar
Relativamente a componente de Materiais, o valor or¢amentado é de 3 000 €. Nesta rubrica
prevé-se o consumo de material de escritorio, de higienizacdo e de material de consumo médico
e hospitalar.
Por 1ultimo, na componente de Servigos Diversos, orcamentados em 9 018 €, neles se incluem os
encargos com contrato de arrendamento da ERPI, seguros e contrato de comunicagoes.
Despesas com Pessoal — 237 720€
O valor orcamentado para 2026 inclui o seguinte:

« atualizagao da remuneragdao minima mensal que beneficia 8 trabalhadores;

« 8 colaboradoras auxiliares de agdo direta, 1 auxiliar de agdo médica, 1 administrativa e 1

diretora técnica;
« rendimento do trabalho extra atribuido a 9 colaboradoras e distribuido equitativamente;
+ subsidios de turno, trabalho nocturno, horas em dia de descanso, diuturnidades e horas extra
considerados

« actualizagao dos salarios com base na tabela em discussdo entre o CNIS e os Sindicatos;
Na componente “Outras despesas com pessoal” incluem-se: passes sociais pagos aos
trabalhadores; medicina e seguranga no trabalho e seguro de acidentes dos trabalhadores.
Outros gastos e perdas — 31 006€
No que respeita a componente de Donativos, com um valor or¢amentado de 22.268 € apos a
dedugio de 25% de desperdicio alimentar nas doagcdes em espécie do BACF.
Investimento - 2.050€
No que respeita ao lar, o valor orgamentado de 1.050 € corresponde a despesas a incorrer com
base nos relatérios técnicos recebidos e que exigem adequagio de instalacdes, bens e
equipamentos. Relativamente ao Apoio a Deslocados, o valor orcamentado de 1.000 €
corresponde a potenciais investimentos necessarios para dotar os quartos dos requisitos
necessarios para receber deslocados nas melhores condigdes que sera possivel.

Aprovado em reunido de 21 de novembro de 2025 @
Presidente - Carlos Alberto Marques Ramires de Sousa
Vice-Presidente - Olga Cristina Pacheco Silveira é}/q P /’ g / e~ >

Secretdrio - Manuel Luis Soares de Melo Camarate
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Vogal - Maria Raquel Rei {)Udn [/GT :l,Qﬁ\_\‘




