CENTRO SOCIAL PAROQUIAL

mﬁs AMOR DE S. JOAO DE DEUS

Exma. Senhora
Dra. Teresa Pinto

Presidente do Conselho Fiscal

Assunto: Orcamento e Programa de 2023

Em 23 de janeiro de 2023, reuniu a Dire¢do do Centro Social Paroquial Sdo Jodo de Deus, a fim de
analisar e discutir o orgamento para o ano de 2023. Da discussdo registou-se que o incremento global
dos encargos com pessoal com efeitos a 1/1/2023 e a 1/7/2023 (data em que também haverd nova
atualizagdo salarial por via da CCT) que sdo superiores as receitas anuais previstas. Esta situacdo
causadora de deficit ndao permite garantir o funcionamento do Centro sem p6r em causa a sua atividade,
tanto mais que 71% dos encargos sdo de natureza remuneratdria e cujo incumprimento se refletird no
imediato servigo prestado aos utentes e em compromissos institucionais fiscais e contributivos.
Na mencionada sessdo de trabalho o orgamento ndo foi aprovado e a discussdo focalizou-se em
encontrar alternativas com o fim da obten¢do de um orgamento mais ajustdvel as atuais necessidades
de resposta socio-caritativa e aos recursos para as operacionalizar. Neste contexto, foi solicitado a
Tesoureira a apresentagdo do orgamento para 2023 que traduza a opgdo de encerramento da valéncia
Pré-Escolar no final do ano letivo 22/23.
Dai que em nova sessdo de trabalho, em 27 de janeiro foram discutidos diversos cendrios para 2023, a
saber:

1. Orcamento para 2023 a manter as valéncias JI e Lar — (A) recusado em reunido de 23/1/2023;

2. Orgamento para 2023 com encerramento do JI com efeitos a 31/8/23 (B); e

3. Orgamento para a valéncia Lar em 2024 (C).
Analisadas as hipdteses confirmou-se ser impossivel manter o cendrio (A) no futuro no qual se estimava
prejuizos ja para 2023 na ordem dos 32,4m€ para os quais concorria o prejuizo do JI em 18mé€. Ainda
assim, aquele prejuizo assentava numa analise previsional favoravel na medida em que pressupunha a
plena ocupagdo do JI e a manutengdo da mesma capacitagdo dos encarregados de educagao no préximo
ano letivo 23/24, facto sé por si constituiria um cenario otimista em face do expectavel agravamento
das condi¢des financeiras das familias. Ora, a manter-se em 2024 o JI naqueles pressupostos ainda que
favoraveis, o prejuizo seria agravado na medida em que os encargos laborais ainda serdo maiores aos ja
existentes no presente ano de 2023. Assim, com o mencionado cendrio ndo seria vidvel uma
desaceleracdo dos prejuizos no prazo de um ano, mas ao invés um o aumento progressivo do prejuizo
nos anos seguintes convergindo para um cendrio de agravamento insustentdvel. '
No concerne ao Cendrio B, encerrando a valéncia do Jardim de Infancia traz um agravamento temporario
do prejuizo para 47m€ seguida de uma estimativa de prejuizo de 37,9m€ em 2024. Contudo a oscilagdo
advém da inclusdo dos e€ncargos com as indemnizagGes a pagar aos trabalhadores para os quais ndo sera
possivel integrar noutras valéncias.
No entanto, é de salientar que dois dos trabalhadores do JI com maior antiguidade serdo integrados no
LAR, para minimizar os efeitos sociais e as dificuldades de integragdo no mercado e trabalho.
Acresce que face a rotatividade dos trabalhadores do Lar é expetavel que o mapa de pessoal do LAR seja
reduzido durante o ano, o que se refletira favoravelmente no reequilibrio financeiro do Lar sendo certo
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que as fungdes das funciondrias a integrar pela via da extingdo do JI sanam exigéncias da seguranca
social que ha muito estdo por cumprir por falta de viabilidade de incrementar o nimero de contratagdes.

Assim, a Direcdo aprovou o Orgcamento para 2023 Cenario B, lamentando a situagdo ora criada e que
provem de contexto externo e de enquadramento inultrapassavel, e pelo qual fomos conduzidos a
necessidade de encerramento da atividade do Jardim de Infancia no final do ano letivo 2022/2023, para
evitar o incumprimento generalizado junto dos trabalhadores até no que diz respeito as indemnizagGes
a que tém direito, sem prejuizo de manter até ao final do ano letivo todas as obrigagdes com os
encarregados de educacdo, trabalhadores e demais parceiros até 31/8/2023.

Atento o impacto da deliberagdo, a Direcdo em 1 de fevereiro de 2023 reuniu com os trabalhadores do
JItendo-lhes dado conhecimento da situagdo institucional e da deliberagdo realizada. Simultaneamente,
foi divulgado por Comunicado da Diregdo a decisdo de encerramento no final do ano letivo e convidados
os encarregos de educagdo para uma reunido presencial neste ambito que se efetivou em 3 de fevereiro

p-p. .
Em face do exposto e em cumprimento da alinea b) do artigo 26 dos Estatutos remetemos o programa

de agdo e orgamento para 2023, para obtengdo do competente parecer

Com os melhores cumprimentos,

ANEXOS — Orgamento 2023 — Cenario A - ndo aprovado
Orgamento 2023 — Cendrio B — Aprovado
Orgamento 2024 — Cendrio C

Lisboa, 4 de fevereiro de 2022
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Mensagem da Direcao

O plano de atividades e orgamento para 2023,

assenta na necessidade de garantir a sustentabilidade
da Organizagdo, salvaguardando o0s principios
inspiradores inscritos nos Estatutos do Centro Social
Paroquial Sdo Jodo de Deus, assumindo como
tematica central para o presente ano, reforgar o0 apoio
ao idoso como elemento estruturante da nossa
intervencao.

Com efeito, se um dos maiores éxitos dos nossos
tempos é o facto de podemos viver mais anos, a
longevidade implica um acompanhamento do idoso
mais personalizado ao longo da sua vida para que se
estimule aum estilo de vida ativa.

Na atual conjuntura Institucional, quem recorre aos
NOSSOS Servigos carateriza-se por perda de autonomia
provocada por diversas patologias e numa situagao de
fragilidade.

O apoio as familias carentes, sendo uma das vertentes
estatutarias do CSP continuara a ser desenvolvida em
termos de acolhimento e justa distribuicdo dos bens
no sentido de potenciar a autonomia da pessoa e
orientacdo para possivel reinser¢ao na vida ativa ou
autonomia econémica.

A racionalizacdo dos apoios, o cuidado no acolhimento e o registo periddica da situagdo
de cada utente, bem como parcerias a promover para a vida ativa serdo potenciados.

A participacdo da comunidade sera potenciada em novembro e dezembro e em
fevereiro e margo e na retoma das atividades em setembro. ‘

Especial cuidado é dirigido a populacdo idosa a necessidade de acolher o idoso, e
dignificar a sua fragilidade exige uma melhoria continua de reforgando o apoio que lhe
é devido, e que devido a pandemia, nestes ultimos dois anos, , foi manifestamente
expressivo, em particular na saude mental.

www.cspsideus.pt
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Neste contexto, ainda que que a tematica escolhida seja exigente, espera de todos um
enorme esforgco para os objetivos serem atingidos, nomeadamente, numa conjuntura
econdmica e social como a que vivemos. Acreditamos no contributo dos colaboradores,
pilar essencial a Instituicdo, dirigentes, voluntarios, parceiros, Comunidade Paroquial
em geral, com quem contamos para alcangar os resultados positivos e transformadores
de um mundo em transformagdes profundas, e no qual queremos continuar a assumir
um papel ativo e participativo.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2023 focaliza-se num conjunto de atividades e
projetos, que procuram responder positivamente a individualidade de cada pessoa que
nos procura, em particular, as pessoas idosas e respetivas familias que confiam no nosso
trabalho, sem prejuizo da sustentabilidade futura do Centro Social Paroquial Sdo Jodo
de Deus

Acreditamos, que os objetivos propostos, respondem a uma necessidade transversal na
nossa Comunidade, e por consequéncia, iremos obter parecerias solidas capazes de
acrescentar competéncias e recursos suficientes ao nosso trabalho na continuidade do
nosso projeto solidario com os mais frageis.

Contamos com todos!
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Introdugao

> O ano 2023 constituira um ano de grandes

\ | PP ’!;‘, alteracbes e limitacdes em contexto externo
o \ \\

\ \‘ Q’ . #  para os quais ndo teremos capacidade de
\\\ '\”’ “’ intervencdo, destacamos, 0 permanente
0 ’ aumento da massa salarial quer na
‘ [ retribui¢ao aos colaboradores quer nos
encargos sociais. Também é de salientar

'y, significativo aumento dos precos das
”' ES ' matérias-primas em particular bens

¥, ’. "' alimentares, combustiveis, energia e
7 "' ". . nas prestacdes de Sservigos
——— [ """ ;.. contratualizados. A crescente exigéncia
[ ] == do para cumprimento da legislacdo das

atividades em curso, conduz a

inevitaveis dispéndios para os quais ndo

podemaos deixar de cumprir sob pena de
perdermos os protocolos de cooperacdo existentes.

Para a concretizagdo do referido crescimento e desenvolvimento haverd que
redimensionar a atividade as necessidades, expectativas e solicitacbes que acolhemos.
As alteragdes e limitagdes identificadas de contexto externo, conduzem a inevitabilidade
de dificil tomada das decisdo mas que se revelam cruciais para a sustentabilidade a curto
prazo.

No ano 2023 a atividade correspondera as necessidades e expectativas das familias,
numa dindmica integradora e complementar das diferentés respostas sociais que
promovemos de acordo com o atual enquadramento econémico e social em que
vivemos visando a sua sustentabilidade futura. ;

A enunciada limitagdo de contexto externo obriga-nos a reequacionar 0 Nnosso
posicionamento no que concerne as atuais respostas sociais e suas necessidades atuais,
em particular, o pré-escolar

No ano letivo de 22/23 o pré-escolar iniciou-se com uma Unica sala de 23 criangas de
idades compreendidas entre os 3 e 5 anos de idade, ndo tendo sido esgotada a sua
capacidade instalada para 24 criangas.

www.cspsjdeus.pt 3
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A identificada falta de procura, resulta do
aumento sucessivo e progressivo da rede escolar
publica gratuita do pré-escolar na drea da
freguesia do Areeiro endo resulta da falta esforgo
e empenho de todos traduzidos na qualidade do
servigo prestado pela Escolinha.

Tal falta de procura conjugada com os sucessivos
aumentos dos vencimentos dos recursos
humanos, afetos ao pré-escolar, e ndo
compensados por igual incremento de receita por
via das mensalidades cobradas ou pelo
financiamento pela Seguranca Social, acarreta um
custo por crianga totalmente desproporcionado e que a perpetuar-se conduz a
insolvéncia da Instituicdo. No cumprimento das obriga¢des atuais, até ao final do ano
letivo 22/23 a ocorrer em julho, estara em pleno funcionamento a atividade pré-escolar.

Assumindo como linhas orientadoras e estratégicas a visao crista e hospitaleira que
advém de S3o Jodo de Deus, desenvolveremos as respostas sociais nos limites das
nossas necessidades e recursos existentes promovendo a qualidade dos servicos
prestados.

Enquadramento

O Centro Social Paroquial de S. Jodo de Deus é uma pessoa uma juridica canénica de

natureza publica, sujeita em Direito Candnico de obrigagdes e de direitos consentaneos
com a indole de instituto da Igreja Catdlica, para desempénhar 0 munus dos seus
Estatutos, em ordem ao bem publico eclesial, ereta canonicamente por decreto do
Ordinario da Diocese de Lisboa com Estatutos aprovados por esta autoridade
eclesiastica.

Segundo o Direjto Concordatario resultante, quer da Concordata de 7.5.1940, quer da
Concordata de 18.5.2004, o Centro é uma pessoa juridica canénica constituida por
decreto da autoridade eclesiastica, a que o Estado Portugués reconhece personalidade
juridica civil, mantendo a sua natureza e identidade em face do disposto nos artigos 9.2
a 112 e 122 da Concordata de 2004, celebrada entre a Santa Sé e a Republica Portuguesa

anaanw.cspsjdeu
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em 18 de maio de 2004, sem fim lucrativo, gozando dos direitos e beneficios atribuidos
as pessoas coletivas privadas com fins da mesma natureza.

Segundo o Direito Portugués, o Centro é uma pessoa coletiva religiosa reconhecida
como Instituicdo Particular de Solidariedade Social, integrada no tipo de Institutos de
Organizagdes ou Instituicdes da Igreja Catdlica, devidamente inscrita no competente
registo das IPSS, sob o n.2 22/86 do Livro 03, que adota a forma de Centro Social
Paroquial, sem prejuizo do espirito e disciplina religiosa que o informam, regendo-se
pelas disposicdes do Estatuto das IPSS e demais normas aplicaveis, desde que no
respeito pelas disposi¢cdes da Concordata de 2004.

Org3os Sociais - 2019-2023

Direcao

Presidente — Pe. Robson José de Carvalho Matos Cruz
Secretario — Carlos Alberto Marques Ramires de Sousa
Tesoureira — Olga Cristina Pacheco Silveira

Conselho Fiscal

A Presidente — Teresa Maria Cardoso Pinto

Secretaria—Maria Teresa Wagner Noronha Alarcdo Falcdo

Vogal — Ana Isabel Moreira da Cunha

Di - Conselho
ke Fiscal

+ [Estrutura Residencial ) o Ajudacristd = Banco
Jardim de infancia
; paraldosas Alimentar

Figura 1 —Organograma

www.cspsjdeus.pt 5
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Fins, Principios Inspiradores e Visao

Os fins e objetivos do Centro Social Paroquial Sdo Jodo de Deus concretizam-se

mediante a concessdo de bens, da prestacdo de servicos e de outras iniciativas de
promog¢ao do bem-estar e qualidade de vida das pessoas, familias e comunidades,
nomeadamente nos dominios seguintes:

A. Apoio a Primeira Infancia, através do Jardim-de-infancia;

B. Apoio as pessoas idosas, através de ERPI

C. Ajuda Crista - Do qual a expressao mais visivel constitui o Apoio Alimentar que
constitui a resposta de intervengdo no ambito do Programa de Emergéncia
Alimentar

Principios Inspiradores

De acordo com as normas da Igreja Catdlica,

compromete-se a promover da caridade
crista, da cultura, educagdo e a integragdo
comunitaria e social, na perspetiva dos valores
do Evangelho, de todos os habitantes da
comunidade onde esta situado, especialmente
dos mais pobres.

O Centro orienta a sua ag¢do sdcia caritativa a
luz da Doutrina Social da Igreja tendo em
conta, designadamente os seguintes principios

inspiradores:

a. Orespeito pela dignidade da pessoa humana;

b. O aperfeigopamento cultural, espiritual, social e moral de todos os paroquianos e
em particular dos seus utentes; '

c. A promogao de um espirito de integracdo comunitaria, convivéncia e de
solidariedade social;

d. A prioridade a protegdao das pessoas mais desfavorecidas e a manutencgdo de
estruturas de apoio as familias e aos idosos e as criancas.

WWW.cspsjdeus.pt 6
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Visao

° Ser uma Instituicdo de reconhecida qualidade dos servigos prestados, numa
visdo crista e hospitaleira que advém de Sao Joao de Deus junto da Comunidade
onde se insere.

° COnsolidar, valorizar e mobilizar procedimentos, competéncias,

comportamentos e atitudes focalizados no Servico ao Utente.

Acordos com a Seguranga Social

Presentemente o CSPSID tem dois acordos em

% vigor: Jardim de Infancia destinado a criangas
com idades compreendidas entre os trés anos e
os 6 anos de idade (acordo para 24 criancas) e
Estrutura residencial para Pessoa ldosa (acordo
para 12 idosos). Por estes acordos de cooperagdo
o Centro é beneficidario de comparticipagdo per
capita da Seguranca Social desde que os utentes
frequentem mensalmente o Centro.

Recursos Humanos

O mapa de pessoal da Instituicdo é seguinte:

Resposta Social Carreira
Escolinha da Igreja Diretora Pedagégica/ Educadora de Infancia
Ajudante de a¢do Educativa*

Cozinheira

Servigcos Gerais
ERPI Diretora Técnica

+ ' Ajudante de agdo direta
Sub Chefe de Seccgdo
Ajudante de a¢do médica

R R R NP R RN -

Servigos Administrativos Administrativo principal

* uma Ajudante encontra-se contratada a tempo parcial

www.cspsjdeus.pt 7
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Para além dos mencionados trabalhadores, prestam servigos na ERPI, uma enfermeira e
uma animadora cultural e no Pré Escolar prestam servigos um professor de musica, de
lingua inglesa e de ginastica para lecionar as Atividades Extra Curriculares

Em regime de voluntariado regular o Centro conta com um médico e duas pessoas na
organizagdo do apoio alimentar para além da colaboragdo de um funcionario da Igreja
de Sao Jodo de Deus.

Redes, Parcerias, Cooperag¢ao e Benfeitores

O desenvolvimento de parcerias é uma ferramenta essencial para o desenvolvimento

da Instituicdo permitindo ir mais além de modo sustentavel. Nesse sentido a nossa acdo
de abertura e proximidade a Comunidade incidird na dinamizagdo de praticas de
parceria e cooperagdo com entidades publicas e privadas fomentando espirito de
insergdo e coesdo social entre o setor publico, o tecido empresarial e a Comunidade a
quem prestamos servigo.

Para além das sinergias
estabelecidas com a Paréquia de Sdo
Jodo de Deus pela cedéncia de
espacos partilha de recursos e
utilitarios, atualmente contamos
com parcerias com as seguintes
pessoas, entidades/institui¢des:

© Banco Alimentar contra a
fome;
° Continente - Centro

Comercial Colombro e Aqua Roma;

o Dra. Denise Mendes
(Nutricionista);

° Dr. Sérgio Ferreira (médico);

° Instituto Superior de

Educacdo e Ciéncias;

° Instituto‘de Emprego e Formacdo Profissional; R
e Junta de Freguesia do Areeiro;
e Social Shop.

Destaca-se a atual relagdo que se comega a densificar com a rede de benfeitores que de
associam a causas e projetos do Centro permitindo a sua concretizagao.

www.cspsjdeus.pt 8
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Pre-Escolar

Dra. Carlota Falcdo — Educadora e Coordenadora Pedagogica

Os servigos do Pré-escolar tém tido como fim responder as necessidades das familias

apoiando-as de modo a poderem conciliar a vida familiar com a profissional. Nesse
sentido temos assumimos com as familias uma colabora¢do numa partilha de cuidados
e responsabilidades em todo o processo evolutivo das criangas, assegurando um
atendimento individual e personalizado em fungao das necessidades especificas de cada
crianga.
Para o efeito, no nosso dia a dia sempre procuramos ser o melhor parceiro das familias
no processo evolutivo das criangas que frequentam a Escolinha da Igreja, promovendo
a componente letiva de qualidade e de acordo com os planos orientadores do ME e
complementada com atividades extracurriculares: musica, ginastica e inglés.
Na promocgao de fortalecimento da relagdao que sempre desejamos estabelecer com as
familias, convidamo-las participar no dia-a-dia da Escolinha, em reunides, atividades,
festas e convivios
Durante o més de setembro de 22 foi elaborado o respetivo plano para o ano letivo
22/23, no qual se organizou e estabeleceu os objetivos a serem desenvolvidos durante
ano letivo.
O mencionado plano foi concebido de
modo flexivel a fim de poder sofrer
alteracdes ao longo do ano de acordo com
as necessidades das criangas ou, outros
fatores externos que possam acrescentar
dinamica ao projeto.
O tema escolhido para o ano letivo 22/23
foi o de “Arte em Movimento”
o No ambito do identificado tema
projetamos desenvolver as atividades, das
quais destacamos as seguintes:

5
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Objetivos

Atividades

lidicas em ambiente
diferente

Janeiro Dar a conhecer artistas | Artistas plasticos - Amadeu Souza
portugueses Cardoso
Escritores Portuguese — Poesia —
Sophia Melo Breyner
Almada Negreiro
Sensibilizacao aos | Visitas de Estudo aos Museu Calouste
diversos tipos de arte Gulbenkian, Sousa Cardozo, e lgreja
Nossa Senhora de Fatima
Fevereiro Dar a conhecer artistas
europeus Pablo Picasso e Vincent van Gogh
Sensibilizacio para a | Coco (Viva: A Vida E uma Festa - Pixar
familia Animation Studios
- | Mascaras de Carnaval | Desfile de Carnaval o
Marco Desenvolver a memoria | Artistas musicais
auditiva - artistas | Dia de S3o Jodo de Deus
portugueses Dia do Pai
Abril Dar a Conhecer a arte | Teatro e Musicais
componente artistica
Maio Desenvolver a expressdao | Dan¢a Contemporanea
cultural e consciéncia da | Danga Pop
flexibilidade do corpo | Dia da Mae
através da danga
Junho Dia da Crianga Festa da Crianca
Finalizacdo do Projeto Preparacdo e Festa de encerramento
Avaliacdao das criangas e
sua integragdo no 1¢
Ciclo
Julho Promover atividades | Praia

www.cspsjdeus.pt
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ESTRUTURA RESIDENCIAL
Diretora Técnica — Dra. Raquel Leite

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas de S3o Jodo de Deus, com capacidade para

12 Residentes, atualmente com uma média de idades 86 anos e das quais 90 %
apresentam um elevado grau de dependéncia, situagdo que exige um apoio
permanente da equipa, a fim das Residentes poderem desenvolver as suas atividades
de rotina diaria.
Neste contexto, e a fim de garantir uma prestacao de cuidados humanizados e
adequados as necessidades de cada Residente e a promogdo de um envelhecimento
saudavel e ativo, com o conforto e a dignidade, contamos com uma equipa de auxiliares
de acgdo direta e ajudante de agdo médica, subchefe administrativa, animadora
sociocultural, enfermeira, médico e a Diretora Técnica.
Para 2023 definimos como prioridade estratégica e como melhoria continua, o principio
de que a cada Residente seja o0 centro da
intervencdo do trabalho desenvolvido pela
Equipa.
Dai que para o ano de 2023 seja um dos objetivos
que as atividades em curso correspondam nao
s6 as necessidades de cada Residente, mas
também as suas préprias expectativas
relativamente aos servigos que proporcionamos,
garantido uma maior satisfagdo e promogao do
seu bem-estar fisico e psicolégico.
Por outro lado, em 2023 havera aumentar a
satisfacdo e motivagdo dos colaboradores, uma
vez que o seu trabalho esta de forma inequivoca relacionada com a qualidade dos
servigos prestados. Assim, sera objetivo no presente ano procurar manter a equipa
completa e estavel de modo a manter o planeamento mensal & capaz de responder aos
imprevistos didrios que possam surgir sem recorrer a horas extraordindrias com a
respetiva subcarga de trabalho para quem as realiza. )
Também se procurara fomentar a adogao de estratégias para que os familiares e amigos
visitem com mais assiduidade as Residentes por tal interagdo ser fundamental para o
bem estar da Residentes. o

www.cspsjdeus.pt 11
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AJUDA CRISTA
Socidloga — Dra. Raquel Leite

A resposta social ajuda crista desenvolve-se em estreita ligacdo com a Paréquia de Sdo

Jodo de Deus, no servico a Comunidade e para a Comunidade. O Centro realiza
atendimentos variados, orientando e apoiando socialmente individuos e familias em
situacdo de wvulnerabilidade, mobilizando recursos préprios ou comunitarios
procedendo ao encaminhamento para Servigos ou Prestacdes Sociais tendo como
proposito a resolugdo dos seus problemas, a insercdo e a agdo social dos agregados da
area geografica correspondente a freguesia. Destaca-se a atividade semanal de
fornecimento de bens alimentares as familias e
agregados sinalizados, desenvolvida em parceria com o
Banco Alimentar com a fome e a Junta de Freguesia do
Areeiro (JFA) e que tem por objetivo disponibilizar
mensalmente cabazes de bens alimentares essenciais
para consumo doméstico a pessoas e/ou familias em
situagdo e maior fragilidade econdmica e social. Para o
efeito a JFA e o Centro realizam atendimento social
prévio de acompanhamento social tendo em vista a
sinalizagdo individual e familiar da populacio residente
na freguesia por forma a avaliar as suas necessidades.
Identificadas as necessidades, mensalmente s3o
colocados a disposicdo dos beneficiarios bens
alimentares provenientes do Banco Alimentar Contra a Fome, supermercados
Continente e Junta de Freguesia de Areeiro.

A organizagao logistica dos bens recebidos, a constituicdo de cabazes e a sua afetacido
as familias sinalizadas é realizada no CSPJSD em articulagdo conjunta entre o grupo de
colaboradores do CSPSJD, da Fabrica da Igreja de Sdo Jodo de Deus e de voluntarios.
Em 2023 pretendemos continuar a atividade desenvolvida até entdo, reforgar a parceria
existente com a JFA formalizando-a e dando-lhe uma expressdo mais equitativa e
préxima da Comunidade minimizando os esforgos individuais, para potenciar o
resultado coletivo.

*

www.cspsjdeus.pt 12



Centro Social Paroquial de Sao Jodo de Deus — Programa de agdo - 2023

gy
MEDIDAS ORGANIZACIONAIS

Em 2023, os servigos dardao continuidade a sua missdao de apoiar a Diregdo e as

Respostas Sociais no exercicio das suas competéncias, em particular, na coordenacgdo
geral dos servigos administrativos. Este apoio comportard, por um lado, a relagdo com
os Utentes e, por outro, a gestdo corrente dos Servicos Administrativos com
interlocutores privilegiados designadamente empresas que prestam servicos que
garantem o cumprimento legal das obrigagbes do Centro: processamento salarial;
contabilidade organizada e obrigacGes declarativas, contributivas e fiscais; medicina e
seguranca no trabalho; seguranca alimentar; prevencdo e combate de incéndios;
licenciamento de software; empresas de seguros.

Na continuidade de um trabalho iniciado em 2022, assumimos para 2023 como
prioritario a melhoria do parque informatico da institui¢do.

Comunicagdo e informacgdo

A imagem e comunicagdo institucional tem vindo a mudar paulatinamente. Em 2023

o trabalho sera continuado reforgando a nossa intervengdo no mundo digital de modo
a consolidar o projeto iniciado em 2020 num caminho de moderniza¢do, sem esquecer
a histéria e o percurso feito até entdo.

Parcerias

Dar continuidade as parcerias existentes em particular com o Instituto Superior de

Educacdo e Ciéncias.
Captacao de financiamento

O Centro continuara atento as medidas de incentivo as IPSS para que deles possa

beneficiar na estreita capacidade interna de a eles recorrer.
. _

Qualidade

Continuar a introduzir melhorarias no Sistema de Gestdo dos Processos de modo a

garantir a otimizagao dos recursos, normalizacdo e transparéncia das acdes executadas

<.
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de forma a introduzir uma certificagdo de Qualidade da Instituicdo nos termos das
normas em vigor.

Motivar os trabalhadores a participar em acdes de formagdo de modo a prestar uma
melhoria continua na prestacdo de um servigo de qualidade e para reforcar coesdo da
equipa dotando-a de mais competéncias e valéncias, contribuindo para uma instituicdo
mais capaz e mais préxima dos utentes.

Trabalho Socialmente Util

No final de 2022, reativamos a parceria e cooperagdo com o Instituto de Reinserc¢do

Social e com o Ministério da Justi¢a, que nos permite acolher e acompanhar pessoas na
concretiza¢do do Trabalho Socialmente Util. Em 2023 é nossa vontade aumentar a nossa
capacidade de intervengao nesta area abrindo a instituicdo a comunidade contribuindo
assim para a reintegracao social das pessoas envolvidas na procura de uma sociedade
mais justa e inclusiva

Bolsa de Voluntariado

Durante 0s anos de COVID o voluntariado devido ao contexto em si perdeu expressdo

com reflexos negativos na atividade, nomeadamente, na distribui¢do alimentar. Dada
importancia do voluntariado para a instituicdo, haverd que reforcar a bolsa de
voluntariado existente permitindo a participagdo e envolvimento da comunidade na
vida da Instituicdo, objetivo presente para o ano 2023.

www.cspsjdeus.pt 14
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ORCAMENTO
Unidade €
-ORCAMENTO 2023
100 - 400 -
RECEITAS E DESPESAS TOTAL Jardim 300 -LAR Apoio
Infancia Alimentar
Vendas e servigos prestados (matriculas, mensalidades...) 93 285 17 829 75 456
AEC, Praia 6 680 6 680
Subsidio Seguraiica Social 87542 26550 70592
Donativos financeiros 15 000 2 000 13 000
Donativos financeiros Fabrica da Igreja 24 000 - 24 000
Donativos em espécie Banco alimentar 35 000 5 000 5000 25 000
Donativos em espécie Continente 21 000 4700 9 300 7 000
Donativos em espécie JFA 9 500 - - 9 500
Lonsignago de IRS 15500 > 990 10 500
Juros e rendimentos similares obtidos 100 50 50
TOTAL RECEITAS 318 007 68 209 208 298 41 500
Compras matérias para Consumo Alimentar 8 300 3 500 4 800
Bens recebidos a titulo gratuito para consumo 8 400 3395 5 005
alimentar
Fornecimento e servigos externos: -
- Servigos Especializados 14 764 4 167 9 520 1077
- Materiais 2375 850 1525
- Energia e Fluidos 5990 100 5740 150
- Deslocagoes, Estadas e transportes 6 000 3400 2 600
- Servigos Diversos 8 965 2 105 6 405 455
Total Fomecimentos e Servicos Extemos 38 094 10 622 25 790 1682
Despesas com o-Pessoal:
- Remuneragdes 202 114 50 663 151 451
- IndemnizagBes 7 592 7 592
- Encargos sobre remuneragdes 45 014 11 245 33 769
- Outras Despesas com o Pessoal 9 380 2 168 7 212 -
Total Custos com o Pessoal 264 100 71 668 192 433 =
Cutios Gastos e-Peidas:
- Donativos 31900 31 900
- Outros Gastos e Perdas 11 300 521 1179 9 600
Total Outros Gastos e Perdas 43 200 521 1179 41 500
Investimento 3 000 1 000 2 000 =
Amortizagdes -
TOTAL GASTOS, PERDAS E INVEST 365 094 90 705 231 207 43 182
Resultade Liquido - 47087 - 2249 - 229Q9 - 1682
* . .
www.cspsjdeus.pt 15
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1 ORGCAMENTO

MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO 2023

Para melhor compreensao dos valores orgamentados apresenta-se notas explicativas
por natureza e respetivos valores?.

O Orgamento encontra-se genericamente estruturado nos termos do modelo aprovado
pela Seguranga Social respeitando as designagdes incorporadas no modelo, ainda que o
ser reporte a esta entidade seja atualmente facultativo. As alteragdes ao modelo
aprovado sdo as seguintes: Para melhor identificagdo dos donativos recebidos
internamente foram desagregados quanto a sua proveniéncia e natureza; contempla a
valéncia Apoio Alimentar (AA) para expressar os bens em espécie recebidos e os apoios
concedidos.

RENDIMENTOS

@ Matriculas e Mensalidades Familiares

Pré-escolar — Mensalidades 17 829€ e outros 6 680€

O valor orgamentado contempla as mensalidades praticadas no ano letivo de 22/23 no
final de dezembro atento a saida de duas criangas cujo impacto financeiro é
materialmente relevante. Considerando o pleno funcionamento até ao final do ano
letivo, foi orcamentada a atividade Praia e AEC.

ERPI - 75 456€

O valor orcamentado corresponde a doze meses de faturagdo, tendo por previsdo o
faturado no ultimo més de 2023, e a admissao, entretanto ja realizada no decurso do
més de janeiro. Deste modo, admitiu-se nao haver lugar ao incremento dos rendimentos
dos utentes e a manutencdo de 100% de taxa de ocupacdo.

Comparticipa¢do do Centro Regional de Seguranca Social — 117 192€

! por simplificacdo o valor estd arredondado a unidade euro.

www.cspsjdeus.pt 16



L/ Centro Social Paroquial de Sao Jodo de Deus — Programa de agao - 2023

[DEVEE ANOR)
O valor orcamentado corresponde ao produto da comparticipagdo mensal da seguranga

social pelo nimero total de utentes respetivamente 22 (Pré-escolar) até 31/7/2023 e 12
(ERPI1). Ndo ha previsdo de qualquer correcdao em resultado da inflagdo.

m Donativos financeiros — 15 000€

O valor orcamentado nesta rubrica constitui uma previsdo prudente
considerando que se pode assistir ao longo do ano de 2023 alguma contengdo por parte
dos benfeitores em resultado da dificuldade de recuperagdo econémica das familias. No
final de 2021 foi constituido a Liga de Amigos/as do Centro Social Paroquial de Sdo Jodo
de Deus. areceita mensal média é na ordem de 350€.

Donativos financeiros Fabrica da Igreja — 24 000€

O valor orgamentado corresponde ao valor que é possivel a Fabrica da Igreja
atribuir ao Centro para a concretizagdo da sua obra social.

‘\ Donativos em espécie

Banco alimentar — 35 000€

Considerando a reducdo gradual das doagGes alimentares prevemos uma redugao de
27% em relagdo a 2022.

Continente — 21 000€
Face a informacdo histérica disponivel é possivel a realizacdo de uma estimativa mais
otimista do que a realizada em anos anteriores. As doag¢des do Continente sdo

constituidas por diferentes tipos de bens designadamente bens alimentares e de higiene
pessoal; artigos de limpeza e de perfumaria.

*

N
#’ Junta Freguesia do Areeiro (JFA) — 9 500€

Considerando a informacao histéria de 2022, estima-se os donativos em espécie da JFA,
superiores ao orcamentado em 2022 Os donativos da Junta de Freguesia do Areeiro,

www.cspsjdeus.pt 17
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correspondem aos bens alimentares necessarios para complementar os bens doados,
quer, pela Banco Alimentar, quer do Grupo SONAE, de modo que todos os meses seja
garantido a formulacdo de um cabaz alimentar base constituido por um conjunto de
bens alimentares essenciais a entregar as familias apoiadas.

Consignacdo de IRS — 15 500€

A arrecadacgdo desta receita estimada corresponde ao beneficio fiscal decorrente das
entregas de IRS realizadas em 2022. O incremento da divulgac¢do realizado em 2022
permite uma previsdo de um acréscimo face ao orgamentado no ano anterior.

@
=

Juros e rendimentos similares obtidos — 100€

Valor com pouca expressao financeira, mas que decorre dos juros do deposito a
prazo existente.

GASTOS

E% Custo de mercadorias consumidas — 16 700€

Estimativas efetuada com base na informacgao historica disponivel do consumo de bens
+ . .
alimentares destinadas as valéncias: Pré-escolar até 31/7/2022 e ERPI para o ano civil.

www.cspsjdeus.pt 18
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@«’ Fornecimentos e Servicos Externos

O orgamento de FSE foi realizado no pressuposto de aumento dos gastos face ao ano de
2022 em particular na contratualizagdo de servigos com algumas excec¢des explicadas
abaixo. Este acréscimo é resultado do aumento generalizado dos pregos.

o Servicos Especializados — 144 764€
Eq_

T Inclui os honordrios com prestacdao de servicos de apoio a ERPI de
Enfermagem e de Animagdo Cultural e os servi¢cos prestados pelos colaboradores pelas
atividades extracurriculares no Pré-Escolar. Também nesta rubrica contempla-se a
prestacdo de servigos efetuada pela empresa de contabilidade no cumprimento da
organizagdo contabilistica, de processamento salarial, de cumprimento de obrigacdes
declarativas, fiscais e contributivas; seguranca alimentar; prevencdo e combate de
incéndios.

.-.'. Materiais — 2 325€

Nesta rubrica orgamenta-se para além do consumo de material de escritério, e de
higienizacdo, e de material de consumo médico e hospitalar.

% Energia e Fluidos - 5 930€

Prevé estimativa de gastos com base na informagdo histérica com consumo de energia,
agua e gas na ERPlI e com combustivel para a viatura do Centro valor superior ao
orcamentado em 2022 resultado do incremento dos pregos destes bens.

=\ Deslocagdes, estadas e transportes — 6 000€
+

Nesta rubrica regista-se um incremento face ao estimado no ano anterior em resultado
do aumento dos pregos associados a realizagao da atividade praia 2022 para as criangas
do pré-escolar e atividade de lazer fora da ERPI para as utentes da ERP caso as condi¢des
de saude publica o venham a permitir.
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Servigos diversos — 8 965€

Inclui-se os encargos com contrato de arrendamento da ERPI, contrato de
comunicagdes; seguros de viaturas e limpeza e higiene de instalagbes; e de seguranca
alimentar.

L & & 4

ﬁﬁ\E Despesas com Pessoal — 164 100€

O valor orcamentado 2023 ndo consagra novos recrutamentos mas inclui:

1. atualizagdo da remuneragdao minima mensal que afeta 9 trabalhadores;
atualizagdo salarial retroativamente a julho de 2022 na sequéncia da revisdo do
Acordo da Conveng¢do Coletiva de Trabalho e que aguarda publicagdo com
impacto em 22 trabalhadores (inclui os que sairam em 2022);

3. o pagamento de indemnizag®es por rescisao de contrato de trabalho.

A estimativa com remuneragdes prevé 14 meses de remuneracdo e os correspondentes
encargos patronais com a seguranga social de 22,3%. Na componente “outras despesas
com pessoal” inclui: passes sociais pagos aos trabalhadores; medicina e segurang¢a no
trabalho e seguro de acidentes dos trabalhadores.

E{?ﬁ Donativos — 31 900€

Donativos em espécie aos agregados familiares. O montante estimado esta indexado
aos donativos em espécie recebidos.

| ] Outros Gastos e Perdas — 11 303€

Em face dos bens alimentares serem pereciveis foi estimado de quebras nos béns
provenientes de doag¢des designadamente por prazo de validade expirado.

/f D
sl
Despesas a incorrer com base nos relatérios técnicos recebidos e que
exigem adequacao de instalagdes, bens e equipamentos.

Investimento — 3 000€

www.cspsjdeus.pt 20



L/ Centro Social Paroquial de S3o Jodo de Deus — Programa de agdo - 2023

FrELEER

Notas Finais .

O déficit previsivel (47 087€) evidencia dificuldades de sustentabilidade financeira da
Instituicdo a ser colmatado com a restruturagdo em curso e com impacto nos anos
vindouros para 0s quais sera necessario o incremento da escala necessaria para garantir
uma prestagdo de servigos consentanea com a estrutura de gastos.

N3o foi recebida resposta, ndo obstante os varios pedidos contactos, ao pedido do
CSPSJD ao fundo de Emergéncia Financeira da Seguranca Social realizado em 3 de
setembro de 2020, no montante de 75 000€ e que a ser deferido em todo ou em parte
poderia ter invertido a situagdo financeira.
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DEVS E AMO
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Unidade €
Cenario A ORCAMENTO 2023
100 - 400 -
RECEITAS E DESPESAS TOTAL Jardim 300 - LAR Apoio
Infancia Alimentar
Vendas e servicos prestados (matriculas, mensalidades...) 103 473 28 017 75 456
Inscricdes e AEC, Praia 7 680 7 680
Subsidio Seguranga Social 117 192 46 200 70 992
Donativos financeiros 15000 2 000 13 000
Donativos financeiros Fabrica da Igreja 24 000 24 000
Donativos em espécie Banco alimentar 35 000 5000 5000 25 000
Donativos em espécie Continente 21 000 4700 9 300 7 000
Donativos em espécie JFA 9 500 - - 9500
Consignacdo de IRS 15 500 5000 10 500
Juros e rendimentos similares obtidos 100 50 50
TOTAL RECEITAS 348 445 98 647 208 298 41 500
Compras matérias para Consumo Alimentar 16 500 8 000 8 500
Bens recebidos a titulo gratuito para consumo 8 400 3395 5005
alimentar
Fornecimento e servigos externos: -
- Servigos Especializados 14 764 5001 8 686 1077
- Materiais 2 675 1150 1525
- Energia e Fluidos 5990 100 5740 150
- Deslocag0es, Estadas e transportes 6 000 3400 2 600
- Servicos Diversos 9 615 2 755 6 405 455
Total Fornecimentos e Servicos Externos 39 044 12 406 24 956 1682
Despesas com o Pessoal:
- Remuneragdes 213 549 72 526 141 023
- Indemnizagoes -
- Encargos sobre remuneragdes 47 565 16 122 31443
- Qutras Despesas com o Pessoal 9 660 2 808 6 852 =
Total Custos com o Pessoal 270 774 91 456 179 318 -
Outros Gastos e Perdas:
- Donativos 31900 31 900
- Qutros Gastos e Perdas 11 300 521 1179 9 600
Total Outros Gastos e Perdas 43 200 521 1179 41 500
Investimento 3000 - 1000 2000 -
Amortizacoes =
TOTAL GASTOS, PERDAS E INVEST 380 918 116 778 220 958 43 182
Resultado Liquido - 32473 - 12660 - 1682

- 18131
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Projeto Orcamento 2023 - versdo 3 -s/JI DEPOIS DE 31/8/23 reunido 23_1_2023

7 » ) Unidade €
Cenario B : el Al i
et LR AR s L R W a00:
RECEITAS E DESPESAS Ko ; dim '00, “':-!-:AR.;'.‘_? - Apoio
S e e R Infan cla SRRROMIIENEGST Alimentar
Vendas e servigos prestados (matriculas, mensalidades...) 93 285 17 829 75 456
InscrigOes e AEC, Praia 6 680 6 680
Subsidio Seguranga Social 97 942 26 950 70 992
Donativos financeiros 15000 2 000 13 000
Donativos financeiros Fabrica da Igreja 24 000 - 24 000
Donativos em espécie Banco alimentar 35000 5000 5000 25000
Donativos em espécie Continente 21 000 4 700 9 300 7 000
Donativos em espécie JFA 9 500 - - 9 500
Consignagdo de IRS 15 500 5000 10 500
Juros e rendimentos similares obtidos 100 50 50
TOTAL RECEITAS 318 007 68 209 208 298 41 500
Compras matérias para Consumo Alimentar 8 300 3 500 4 800
Bens recebidos a titulo gratuito para consumo 8 400 3395 5005
alimentar
Fornecimento e servicos externos: -
- Servigos Especializados 14 764 4 167 9 520 1077
- Materiais 2375 850 1525
- Energia e Fluidos 5990 100 5740 150
- Deslocag0es, Estadas e transportes 6 000 3 400 2 600
- Servicos Diversos 8 965 2 105 6 405 455
Total Fornecimentos e Servicos Externos 38 094 10 622 25790 1682
Despesas com o Pessoal:
- Remuneragdes 202 114 50 663 151 451
- Indemnizagoes 7 592 7 592
- Encargos sobre remuneragoes 45014 11 245 33 769
- Outras Despesas com o Pessoal 9 380 2 168 7 212 -
Total Custos com o Pessoal 264 100 71 668 192 433 -
Outros Gastos e Perdas:
- Donativos 31 900 31900
- Qutros Gastos e Perdas 11 300 521 1179 9 600
Total Outros Gastos e Perdas 43 200 521 1179 41 500
Investimento 3000 1 000 2 000 -
Amortizacoes -
TOTAL GASTOS, PERDAS E INVEST 365 094 90 705 231 207 43 182
Resultado Liquido - 47087 - 22496 - 22909 - 1682

*Valores que correspondem a 11 meses de funcionamento, quanto aos vencimentos também falta o subs natal
# por apurar apds recepgao da informagdo do BACF

** por apurar pela OGC no fecho fecho 2022 Em 31/12/2022:
14209 - Saldo Conta a ordem 6130
288 521 - Saldo a conta prazo 40 000
- 296601 - Divida a fornecedores 4 859

- Divida dos clientes 1782
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Projeto Orgamento 2024

Unidade €
Cenario C ORCAMENTO 2024
100 - 400 -
RECEITAS E DESPESAS TOTAL Jardim 300 - LAR Apoio
Infancia Alimentar
Vendas e servicos prestados (matriculas, mensalidades...) 75 456 - 75 456
Inscricdes e AEC, Praia - -
Subsidio Seguranga Social 70 992 - 70992
Donativos financeiros 15 000 - 15 000
Donativos financeiros Fabrica da Igreja 24000 - 24 000
Donativos em espécie Banco alimentar 35 000 - 10 000 25 000
Donativos em espécie Continente 21 000 - 14 000 7 000
Donativos em espécie JFA 9500 - - 9500
Consignacdo de IRS 15 500 - 15500
Juros e rendimentos similares obtidos 100 - 100
TOTAL RECEITAS 266 548 - 225 048 41 500
Compras matérias para Consumo Alimentar 4 800 - 4 800
Bens recebidos a titulo gratuito para consumo 8 400 - 8 400
alimentar
Fornecimento e servigos externos: -
- Servigos Especializados 12 164 - 11 087 1077
- Materiais 1 525 - 1525
- Energia e Fluidos 5990 5 840 150
- Deslocag0es, Estadas e transportes 2 600 - 2 600
- Servicos Diversos 7110 6 655 455
Total Fornecimentos e Servicos Externos 29 389 - 27 707 1682
Despesas com o Pessoal:
- Remuneragdes 171 253 171 253
- Indemnizag0es - .
- Encargos sobre remuneragdes 38 129 0 38 129
- Qutras Despesas com o Pessoal 7 812 0 7 812 -
Total Custos com o Pessoal 217 194 - 217 194 -
Outros Gastos e Perdas:
- Donativos 31900 31900
- Qutros Gastos e Perdas 10 779 - 1179 9 600
Total Outros Gastos e Perdas 42 679 - 1179 41 500
Investimento 2 000 . 2 000 -
Amortizacoes -
TOTAL GASTOS, PERDAS E INVEST 304 463 - 261 281 43 182

Resultado Liquido : - 37915 - 36233 - 1682




